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Introduccion

En el verano de 2023, el Distrito Escolar Independiente de Austin (ISD) se embarcd en una iniciativa
critica para examinar y mejorar la equidad en todas sus escuelas. Para llevar a cabo la evaluacion de
la equidad, el distrito se asocié con WestEd, una agencia de investigacion, desarrollo y servicios
educativos sin fines de lucro y no partidista. WestEd analizé multitud de conjuntos de datos del distrito
-desde datos sobre el rendimiento de los estudiantes hasta datos sobre la asignacion de recursos- y
proporcioné a Austin ISD perspectivas, hallazgos y recomendaciones a través de una serie de
memorandums detallados. Este informe final combina todos esos memorandums, que contribuyen
colectivamente a una comprensibn mas amplia del panorama de la equidad en el distrito.

Este informe final encarna el compromiso del Austin ISD con la equidad y la inclusién de todos los
miembros del distrito escolar. La evaluacion de la equidad es un reflejo directo de la determinacién
colectiva del distrito de garantizar que cada estudiante tenga lo que necesita para triunfar en la
universidad, la carrera profesional y la vida.

Propésito de la evaluacion de la equidad

La evaluacion de la equidad se inicié en respuesta a la defensa de los lideres de la comunidad y el
Comité Asesor de Equidad del distrito. La evaluacién de la equidad ilumina las areas fuertes y las
areas en las que el distrito puede reforzar su compromiso con la equidad, en particular para aquellos
gue histéricamente han estado desatendidos.

La evaluacion de la equidad se centro en tres areas de interés principales, identificadas por Austin
ISD: los estudiantes, el personal y la asignacién de recursos. Estas areas de interés sirvieron como
lentes a través de las cuales se realizé la evaluacion y se presentaron los hallazgos.

Enfoque de WestEd

WestEd empled un enfoque en tres fases para garantizar que la evaluacion de la equidad fuera a la
vez exhaustiva y culturalmente sensible:

1. Recopilacion de datos culturalmente sensibles: Recopilacion de datos a través de
diversos medios, incluyendo revisiones de reglamentos, recorridos de escuelas y andlisis
exploratorios de datos, para captar una imagen completa de la equidad en Austin ISD.

2. Conocimiento de los datos desde el punto de vista cultural y andlisis de las causas
fundamentales: Interpretar los datos para comprender las causas subyacentes de las
desigualdades e identificar las &reas de mejora especificas

3. Finalizacion y difusion de los hallazgos y recomendaciones: Recopilaciéon de los hallazgos
en memorandums cohesivos y un informe final, y difusién de los resultados a los interesados
para informar sobre los planes de accion y los proximos pasos

Metodologia

La metodologia empleada en esta evaluacion de la equidad se disefi6 para que fuera rigurosa e
inclusiva, abarcando lo siguiente:



e Conversaciones para dar sentido: Diadlogos con las partes interesadas para dar sentido a
los datos y contextualizar los hallazgos.

e Andlisis exploratorio de datos: Una inmersién profunda en los datos cuantitativos para
descubrir tendencias y patrones relacionados con la equidad

o Revisién de documentos: Analisis de los documentos del distrito para evaluar su alineacién
con los objetivos de equidad

o Revisién de los reglamentos: Un examen de los reglamentos del distrito existentes para
identificar cdmo pueden contribuir a las desigualdades o a mitigarlas

e Grupos de discusion: Debates con una muestra representativa de las partes interesadas
para reunir diversas perspectivas sobre las experiencias en materia de equidad

e Recorridos de escuelas: Evaluaciones in situ de los entornos escolares para observar las
practicas y recabar informacion

Este informe final presenta memos con los hallazgos de cada una de estas seis actividades de
investigacion, todas ellas estructuradas en torno a las tres areas de interés identificadas por AISD:
estudiantes, personal y asignacién de recursos.

Préximos pasos

Este informe final no significa el final, sino mas bien el comienzo del viaje de Austin ISD hacia la equidad
educativa. Austin ISD ha manifestado su compromiso de tomar los hallazgos de este informe y traducirlos en
estrategias viables, en consonancia con las iniciativas existentes en el distrito. Los préximos pasos incluyen
comprometerse con las partes interesadas de los distritos para priorizar las recomendaciones, desarrollar
planes de implementacion detallados y establecer un marco para el seguimiento y la evaluacion continuos. Lo
invitamos a que se comprometa plenamente con este informe, reflexione sobre sus hallazgos y se una a la
labor critica de hacer de Austin ISD un distrito en el que todos los estudiantes prosperen.



Los miembros del personal
Las familias

Conversaciones que crean sentido

Area de enfoque centrada en el estudiante

Faltan recursos en el salén de clase y apoyo(s) del maestro para los estudiantes cuya lengua
materna no es el inglés.

Existen retos a la hora de proporcionar servicios educativos coherentes y de calidad a los
estudiantes, como los programas extraescolares y, en particular, en lo que respecta a la
programacion y la aplicacion de los servicios de educacién especial. Esto podria mejorarse
implantando un sencillo sistema de toma de notas que pasara de un maestro a otro cada afio.

Entre los retos que contribuyen a la subrepresentacion de los estudiantes negros y morenos en el
programa para estudiantes dotados y talentosos (GT) se incluyen unos sistemas de evaluacién e
identificacion restrictivos y/o sesgados; la falta de capacidad o de incentivos del personal para
participar en la capacitacion, la puntuacion y/o la atencién a los estudiantes; y la insuficiente
divulgacion integral a las familias de los estudiantes negros y morenos en relacién con el
programa.

Existe una necesidad sustancial de apoyo a la salud mental de los estudiantes, incluida la capacitacién
del personal.

Existe una necesidad de capacitacion del maestro y de apoyo para trabajar con los estudiantes
en areas como los prejuicios implicitos, la desescalada y la instrucciéon diferenciada, incluida la
prestacion de servicios de inclusién para los estudiantes que reciben servicios de educacién
especial.

Aunque hay satisfaccion con los eventos comunitarios para las familias, también existe la
necesidad de mejorar el marketing del distrito para aumentar el conocimiento y la asistencia a
los eventos patrocinados por la comunidad.

Los tres grupos compartieron que varios factores merman actualmente la experiencia de los estudiantes
en el distrito: (1) la falta de paridad de recursos entre comunidades, (2) la insuficiencia de materiales y
recursos para los salones de clase, (3) la falta de capacitacién y apoyo a los maestros, (4) el acceso



Los miembros del personal
Las familias

limitado a programas de enriquecimiento de alta calidad para ciertas comunidades y (5) la elevada rotacion
de personal que contribuye a la escasa capacidad de este. Otros retos importantes identificados fueron la
falta de claridad de los reglamentos y practicas del distrito relacionados con la diversidad, la equidad y la
inclusion y la falta de seguimiento de los procedimientos en los incidentes relacionados con la
discriminacion, el odio y/o la violencia. Hubo una acogida positiva en torno a los esfuerzos por ser
inclusivos con las diversas culturas, como las celebraciones culturales de los distritos. Sin embargo, se
sigue reclamando una mayor inclusién de las personas procedentes de diversos origenes e identidades,
en particular de las poblaciones nativas americanas e indigenas.

Area de enfoque centrada en el personal

e Los puntos fuertes del distrito estan presentes en diferentes campus con poblaciones estudiantiles
diversas. La fuerza de trabajo de maestros y otros grupos de personal del campus se estan
diversificando, incluyendo un mayor nimero de maestros varones en la escuela media y de
miembros del personal que se identifican como LGBTQ+.

e Los puntos débiles del distrito consisten en unos salarios bajos y unos incentivos limitados para
los maestros. Otros retos incluyen la baja retencion y la falta de apoyos para los empleados, como
la asistencia de Recursos Humanos o las oportunidades de unirse a cohortes como los grupos de
recursos para empleados (ERG) o los grupos de afinidad.

e Algunos programas Yy actividades que apoyan los esfuerzos generales de mejora de la escuela
estan siendo financiados por la recaudacion de fondos de la Asociacion de Padres y Maestros
(PTA). Esto puede ser un problema para las escuelas con PTA menos activas 0 con menos
recursos, lo que puede repercutir en los recursos puestos a disposicion de maestros y estudiantes
en las escuelas.

e Algunos padres tienen un interés personal en que el personal docente refleje la diversidad de los
estudiantes de las escuelas.

Los comentarios sobre las experiencias del personal, las condiciones de trabajo, la mejora de las
escuelas y los esfuerzos de apoyo que afectan al personal del AISD variaron en funcion del grupo que
participd. El personal de las escuelas informd de que la priorizacién y el énfasis del distrito en la
diversificacién de la fuerza de trabajo de maestros se considera un emprendimiento positivo. Sin
embargo, es necesario aplicar estrategias adicionales para apoyar la contratacién y aumentar la
retencién, ya que son cuestiones de capital humano con las que el distrito sigue luchando. Las
familias informaron de que algunas escuelas pueden hacer mas para apoyar al personal escolar que
otras, a través de sus estructuras localizadas (es decir, las asociaciones de padres y maestros), pero



Los miembros del personal
Las familias

gue este tipo de apoyo no estd disponible para las escuelas con menos recursos. Las organizaciones
comunitarias ofrecieron recomendaciones sobre las formas en que el distrito puede apoyar
ampliamente a los maestros y a los estudiantes. Los grupos hicieron hincapié en que una mayor
participacién formal y una comunicacién mds coherente y transparente (con AISD) pueden
permitirles mejorar su apoyo a las escuelas.

Area de enfoque de asignacion de recursos

Los miembros del personal y las familias expresaron su preocupacion por la disparidad de los

fondos asignados a los campus para el enriquecimiento de los estudiantes, los programas

familiares, los recursos curriculares, el material didactico y el mantenimiento de los edificios.

Temas clave adicionales

Los siguientes son temas clave que no entran dentro de las tres areas de interés:

Las familias de los estudiantes recién llegados se encuentran con una falta de acceso a la
informacion, los recursos y las oportunidades educativas. El personal y los miembros de las
organizaciones comunitarias sugirieron posibles soluciones como la incorporacion, la asignacion
de asistentes sociales para las familias y la oferta de clases de educacion para adultos.

Es necesario mejorar la comunicacion del distrito a través de diversos canales, como las redes
sociales, las llamadas telefénicas y los mensajes de texto. Ademas, fomentar conexiones directas
a través de enfoques culturalmente receptivos y relaciones auténticas entre el personal del
campus Y las familias es crucial para compartir informacion esencial.

Las organizaciones comunitarias que no participaron directamente en el transcurso del proceso
de MMC también aportaron sus comentarios y demostraron su voluntad de comprometerse y
asociarse con el distrito. Trabajar con organizaciones de defensa de los estudiantes y de mejora
de la educacion en las prioridades estratégicas puede crear sinergias y mejorar los esfuerzos de
aplicacion.



Analisis exploratorio de datos

El EDA aborda 14 preguntas de investigacién. Las preguntas se desarrollaron para proporcionar informacion
sobre las tres areas de interés de Austin ISD. A continuacion se presentan los hallazgos consolidados de esas
preguntas de investigacion.

Area de enfoque centrada en el estudiante

e En los ultimos 5 afios, la poblacion estudiantil de Austin ISD ha fluctuado de 81,346 estudiantes
a 74,602 en 2022, lo que supone un descenso del 8% en el cuerpo estudiantil total.

e También se produjeron cambios adicionales en la composicion demografica del cuerpo
estudiantil; hubo un descenso del 12% en la poblacién estudiantil hispana/latina y del 20% en la
afroamericana.

e La mayor pérdida de estudiantes matriculados se produjo entre 2020 y 2021, cuando Austin ISD
experimentd una disminucién de mas de 6,400 estudiantes, que afecté a cada grupo demografico
pero tuvo un mayor impacto en el tamafio de la poblacién estudiantil afroamericana e
hispana/latina.

e La proporcién de estudiantes que pueden acogerse al FRPL disminuye constantemente. Al
mismo tiempo, el numero de estudiantes identificados como Bilinglie emergente/Aprendiz de
inglés o estudiante con discapacidad se ha mantenido estable o ha aumentado en los Ultimos 5
afios. Las proporciones de Educacion Especial experimentaron un aumento en 2020y 2021 antes
de disminuir en 2022.

e Las escuelas estan segregadas racial y econémicamente.

e Los estudiantes afroamericanos estan sobrerrepresentados en comparacion con la media del
distrito en HSVI, y en los campus Titulo 1 y Alternativo. En las escuelas con el mayor nimero de
estudiantes afroamericanos, los estudiantes hispanos/latinos también tienen una representacion
ligeramente superior a la media, lo que puede indicar una agrupacion entre ambos grupos.

e Los estudiantes hispanos/latinos estan sobrerrepresentados en los campus HSVI, Titulo 1y
alternativos.

e Los estudiantes asiaticos estan subrepresentados en todos los tipos de campus.

e Los estudiantes blancos tienen poca o ninguna representacion en las escuelas econémicamente
vulnerables (HSVI y Titulo 1) y en los campus alternativos.

e Los estudiantes Bilinglies emergentes/Aprendices de inglés y de educacién especial estan mas
concentrados en los campus HSVI, Titulo 1 o alternativos que en cualquier otro lugar del distrito.
Hay un mayor nimero de estudiantes dentro de las poblaciones marginadas en los campus
economicamente desfavorecidos.

e Los campus HSVI estan compuestos por solo el 11% de los estudiantes de Austin ISD vy, sin
embargo, contienen el 26% de los estudiantes bilingies emergentes/aprendices de inglés y el
20% de los estudiantes elegibles para el FRPL. Los campus HSVI se componen de un 68% de
estudiantes Bilinglies emergentes/Aprendices de inglés.

e Los campus alternativos contienen el 1% de la poblacion estudiantil pero el 1.8% de todos los
estudiantes de Educacion Especial, y su representacion proporcional de estudiantes de
Educacion Especial es casi el doble que la del distrito.

e Ningun programa para dotados y talentos tiene paridad o equidad racial en la demografia de los



estudiantes, ya que la mayoria de los programas tienen una sobrerrepresentacion de estudiantes
asiaticos y blancos y una subrepresentacién de estudiantes afroamericanos e hispanos/latinos.

e Los andlisis descubrieron que hay 10 escuelas que tienen aproximadamente el 24% de todos los
estudiantes de Austin ISD pero que contienen alrededor del 47% de todos los estudiantes
identificados como dotados y talentosos en 2022.

e La mayoria de los programas para dotados y talentosos también se encuentran en la clasificacion
de talentosos SVI “Bajo” o “Muy bajo”.

e Los estudiantes negros estan constantemente sobrerrepresentados en las remisiones
disciplinarias, con una tendencia que muestra un aumento de su desproporcionalidad en los
ltimos 4 afios.

e Los estudiantes negros e hispanos/latinos tienen incidencias desproporcionadamente altas de
remisiones disciplinarias, mientras que los estudiantes blancos y asiaticos tienen incidencias
desproporcionadamente bajas.

e En comparacién con las medias de los distritos, los estudiantes negros tienen mas del doble de
representacion en las remisiones disciplinarias que su poblacion.

e Los estudiantes con identificaciones de Educacién Especial también estan sistematicamente
sobrerrepresentados de forma desproporcionada en las remisiones.

e Afo tras afio, mas del 30% de los estudiantes negros con remisiones disciplinarias tenian una
identificacion de Educacion Especial, lo que supone méas del doble de la media del distrito de
cualquier otro estudiante con indicadores de Educacién Especial.

e Los estudiantes de las escuelas con poblaciones mas vulnerables califican su experiencia
educativa por debajo de la media del distrito. Estos estudiantes valoran mas negativamente sus
experiencias en las categorias de pertenencia, clima, expectativas rigurosas y seguridad escolar.

e En el caso de los estudiantes de 3.0 a 5.0 grado, se produjo un cambio en los sentimientos
positivos de los estudiantes de los campus HSVI, Titulo 1 y alta poblacién estudiantil negra, ya
gue todas las puntuaciones cayeron por debajo de la media en 2023 en comparacion con 2022.

e Los cambios mas notables se produjeron en la seguridad escolar (que disminuyé 8.7 puntos con
respecto al afio anterior) y en las relaciones entre maestros y estudiantes (que disminuyeron 6
puntos por debajo de la media del distrito) en los campus con una alta poblacién de estudiantes
negros.

e En el caso de los estudiantes de 6.0 a 12.0 grado, a excepcién de las relaciones de maestros y
estudiantes, los estudiantes de los campus Alternativos y Especiales valoraron el distrito mas
favorablemente que la media en todas las categorias.

e Hubo diferencias en los resultados de los respectivos grupos de estudiantes en la encuesta sobre
el clima que pueden dar una idea menor.

e Los estudiantes de las poblaciones marginadas (disléxicos, EB/EL, elegibles para FRPL y SpEd)
informaron sisteméaticamente de sentimientos positivos por debajo de la media en todas las
categorias.

e | 0s estudiantes dotados y talentosos manifestaron en general sentimientos positivos superiores
a la media asociados a la pertenencia a la escuela, el clima, las expectativas rigurosas y la
seguridad escolar. Otros grupos informaron normalmente de sentimientos positivos inferiores a
la media.

e En el caso de los estudiantes de 6.0 a 12.0 grado, los de 8.0 grado informaron normalmente de



sentimientos positivos inferiores a la media en cualquiera de las categorias respectivas, mientras
gue los de 6.0 grado informaron de sentimientos positivos superiores a la media.

Cuando se agregaron las puntuaciones del afo, los estudiantes afroamericanos fueron los que
tuvieron de forma mas constante sentimientos positivos por debajo de la media en todas las
categorias.

En 2022, los nativos de Hawai u otros islefios del Pacifico tuvieron sentimientos negativos
elevados en todas las categorias.

Area de enfoque centrada en el personal

En todo el distrito hay mayores proporciones de maestros blancos en relacién con la poblacion
estudiantil y menores proporciones de maestros hispanos/latinos en relacion con la poblacion
estudiantil.

En todo el distrito, las diferencias entre la demografia de estudiantes y maestros se han reducido
con el tiempo debido al aumento de maestros hispanos/latinos y a la disminucion del porcentaje
de estudiantes hispanos/latinos.

Existen diferencias en la representacion demogréfica por agrupacién de campus, siendo mas
probable que los maestros hispanos/latinos ensefien en un HSVI o en un campus Titulo 1.

Los maestros negros tienen una representacion superior a la media en los campus Titulo 1,
alternativos o con alta poblacion de estudiantes negros.

Los maestros blancos estan mas concentrados en los campus Especiales.
Se ha producido un descenso en las nuevas contrataciones en todos los grupos demograficos.

Las nuevas contrataciones de blancos han experimentado el mayor descenso numérico desde
2018.

En general, la tasa de retencién del distrito ha ido disminuyendo desde 2020.

Recientemente, los campus especiales han tenido las tasas de retencién mas altas de cualquier
tipo de campus.

Los campus con una alta poblacion de estudiantes negros y los del Titulo 1 experimentaron
grandes descensos en la retencion entre 2021 y 2022, lo que llevé a que estos campus tuvieran
la retencidon mas baja dentro del distrito.

Utilizando una media de 5 afios, los campus HSVI tuvieron la tasa de retencion mas baja con un
81.3%, en comparacion con la media del distrito del 83.5%. Sin embargo, Gltimamente los campus
han registrado una retencién superior a la media del distrito.

Los maestros, en general, estan abandonando Austin ISD, con una reduccién del nimero de
maestros de 4,868 en 2018 a 3,910 en 2022.

Solo hay ligeras diferencias entre razas en lo que se refiere a la retencion de maestros.

Proporcionalmente, las tasas de retencibn de los maestros blancos han disminuido
constantemente desde 2018.

Los maestros de los campus especiales ganan sistematicamente mas dinero que cualquiera de
sus contrapartes.

Hubo un aumento de los salarios medios de todos los maestros en el afio escolar 2021.

En todo el distrito, la permanencia media de los maestros es de unos 8 afios. Sin embargo, los



promedios de titularidad en los campus analizados se situaron todos los afios por debajo de la
media del distrito.

e | os campus HSVI cuentan con maestros menos experimentados, pero el nivel de experiencia se
ha acercado cada afio mas a la media.

e Las escuelas Titulo 1 tienen mas maestros con licenciatura que la media del distrito y menos con
master.

e Los campus alternativos tienen la mayor proporcidon de maestros sin certificacion.

Area prioritaria de asignacion de recursos

e Las prioridades de financiacién del distrito han cambiado considerablemente a lo largo de los
ultimos 5 afios, destinAndose mas fondos a los desembolsos de capital que a ningun otro en los
ultimos afos.

e En todo el distrito, los gastos de instruccién y liderazgo escolar estan disminuyendo
sustancialmente.

e Los campus especiales registran sistematicamente los mayores gastos en comparacioén con sus
contrapartes.

e Los programas alternativos son los que tienen menos gastos en liderazgo de instruccion.

e Los programas HSVI, Titulo 1 y Alternativo tienen constantemente gastos por debajo de la media
en todas las categorias.
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Revisidon de documentos

Hallazgos claves

e El distrito ha llevado a cabo varios analisis descriptivos y de causas fundamentales como
preparacion para la planificacion de acciones. Estos esfuerzos ilustran el tiempo que AISD ha
dedicado a la recopilacion y el analisis de datos para comprender mejor los retos y contextos del
distrito en relacién con la equidad educativa. Este tipo de procesos se han completado para la
Hoja de ruta de acceso equitativo en Texas de 2021, el plan a largo plazo de 2022 y el Plan de
equidad de 2021.

e Se han implementado varios mecanismos clave para impulsar el cambio sistémico en el distrito.
Entre ellos destacan el Sistema Local de Rendicion de Cuentas (LAS) y los Planes de Mejora del
Campus. Estos mecanismos se desarrollan y pueden adaptarse a contextos escolares
individuales. Ambos mecanismos tienen el potencial de ser aprovechados para la mejora
sistémica.

e En toda la documentacion de AISD se destacan importantes problemas de desigualdad, pero
nuestros analisis sugieren (1) una duplicacion de esfuerzos y (2) una escasa planificacion de la
implementacién. Esta observaciéon fue un tema predominante y recurrente discernible en todos
los documentos examinados. La informacion relativa a la direccion estratégica del distrito en las
areas de enfoque no es facilmente accesible ni navegable. Solo en la Hoja de ruta de acceso
equitativo en Texas en 2021 hay mas de 25 estrategias que implementar. Sin embargo, hay pocas
pruebas de que las estrategias se coordinen entre las distintas areas funcionales o de que exista
un proceso de mejora continua. En general, la documentacion es voluminosa y gran parte del
lenguaje sobre objetivos, recomendaciones y marcos no se utiliza de forma coherente en todos
los materiales.

e El Plan de Logros Afroamericanos 2019 y el Plan de Equidad 2021 de AISD se mencionaron
minimamente en los documentos de planificacion y procedimiento posteriores que se sometieron
a revisién. Muchas de las cuestiones identificadas en estos planes son las mismas o parecidas a
las identificadas y examinadas en otros documentos de AISD.3 Esto sugiere una falta de
utilizacion de estos planes como documentos politicos o de referencia. El nivel de integracién de
los documentos estratégicos y politicos es indicativo de un tema mas amplio: la falta de alineacion
y coherencia entre los esfuerzos de planificacion estratégica.

e Los documentos de planificacion estratégica ofrecidos en la pagina web de AISD no proporcionan
una comprension clara y coherente de los objetivos a largo plazo del distrito, las estrategias de
anclaje o una vision de futuro del distrito. Ademas, se ha documentado poco sobre la aplicacion,
evaluacion y mejora continua de las estrategias que sustentan el marco estratégico.

e Los documentos actuales que delinean los compromisos de equidad del distrito no abordan
ampliamente los retos del distrito a la hora de identificar y apoyar a los estudiantes con
discapacidades o a los estudiantes que se identifican como LGBTQ+. Dado el nombramiento de
un equipo directivo para supervisar las actividades de educacion especial del distrito y la escasez
de informacién relativa a los resultados académicos y las experiencias de los estudiantes
LGBTQ+, sera cada vez mas importante recopilar datos sobre los apoyos y recursos
suplementarios ofrecidos a estos grupos de estudiantes.

sPor ejemplo, el Plan de Equidad 2021 destaco los resultados dispares en materia disciplinaria entre los grupos de
estudiantes y ofrece acciones/respuestas del distrito. Las respuestas ofrecidas en el plan no se alinean con las estrategias
gue se encuentran en el Plan a Largo Plazo 2022 para el Objetivo Inmediato de Apoyo al Comportamiento en los Campus
de Secundaria. El Plan de Equidad 2021 recomend® revisiones del cédigo de conducta estudiantil y cambios en la duracién
de los castigos por violaciones. Esas recomendaciones no se encuentran en el Plan a Largo Plazo de 2022.



Revision de reglamentos selectos

Al revisar la Guia para el éxito del estudiante, el Manual del estudiante y el Reglamento de traslados dentro
del distrito y transferencias de asignacion de saldn de clase, surgieron varias consideraciones clave que

ofrecen valiosas ideas para la futura revisiébn y mejora del reglamento. Es imperativo llevar a cabo un examen

y una revision exhaustivos del reglamento, incorporando explicitamente principios de equidad para hacer
frente a los prejuicios, promover la diversidad y garantizar el acceso a las oportunidades educativas para
todos los estudiantes, al tiempo que se ponen en marcha mecanismos de recopilacion y difusién de datos

desglosados por identidad social para identificar y abordar eficazmente las disparidades.

Hallazgos principales

Guia para el éxito del estudiante: Aunque la guia hace hincapié en la excelencia académicay el
desarrollo de los estudiantes, es necesario integrar explicitamente los principios de equidad para
abordar los prejuicios, promover la diversidad y garantizar oportunidades educativas para todos los
estudiantes. Deben ponerse en marcha mecanismos de recopilacion y difusién de datos desglosados
por identidad social para identificar y abordar eficazmente las disparidades.

Manual del estudiante: El manual incluye varias medidas de apoyo para los estudiantes que se
enfrentan a diversos retos. Sin embargo, para mejorar su impacto, deberia armonizar la terminologia
relacionada con la equidad, la diversidad y la inclusion y garantizar procedimientos coherentes para
tratar los problemas disciplinarios y los traslados de estudiantes. Esto reducira la ambigiiedad y
garantizara un trato justo en todas las escuelas.

Reglamento de traslados dentro del distrito y transferencias de asignacion de saldn de clase:
El reglamento apoya los traslados de estudiantes para promover la diversidad, pero necesita
directrices mas claras y una aplicacion equitativa para evitar posibles sesgos. La normalizacién de los
procedimientos y la incorporacién de un lenguaje antiprejuicios pueden reforzar ain mas su enfoque
de equidad.

Préoximos pasos

1. Exameny revision de los reglamentos: Llevar a cabo un examen y una revisién exhaustivos
de los reglamentos, incorporando explicitamente los principios de equidad. Esto incluye el
establecimiento de un proceso de revision centralizado para identificar y resolver las
incoherencias, garantizando que todos los reglamentos se complementen en lugar de
contradecirse.

2. Practicas de datos: Implantar mecanismos soélidos de recopilacion, desglose y difusion de
datos. Esto ayudara a identificar las disparidades y a tomar decisiones informadas para
abordar las desigualdades.

3. Coherenciay alineacién: Promover la alineacion y la coherencia entre los reglamentos
armonizando la terminologia y normalizando los procedimientos. Esto aumentard la claridad,
reducira la ambigliedad y garantizara un trato justo en todas las escuelas.

4. Integrar la equidad y la inclusién: Garantizar que los principios de equidad e inclusién estén
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integrados en todos los reglamentos. Incorporar un lenguaje antiprejuicios y garantizar la
accesibilidad de las diversas poblaciones para crear un entorno educativo inclusivo.

5. Compromiso de los titulares de intereses: Establecer mecanismos para la
retroalimentacion continua y la mejora continua. Fomentar la transparencia y la
responsabilidad implicando activamente a los titulares de intereses en la elaboracién de
reglamentos que respondan mejor a sus diversas necesidades y experiencias.

Al dar prioridad a la equidad, respetar la diversidad y atender las necesidades de todos los miembros
de la comunidad escolar, Austin ISD puede crear entornos en los que cada individuo se sienta
valorado y apoyado. La adopcién de estos principios permitira a los responsables politicos y a las
partes interesadas mejorar en colaboracion los reglamentos existentes y desarrollar otros nuevos que
reflejen verdaderamente los valores y las aspiraciones de la comunidad de Austin ISD.
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Los grupos de discusion

Aportes claves

e Aunque muchas de las personas que participaron en los grupos de discusion tenian cosas positivas
gue decir sobre las intenciones y el deseo del distrito de ser inclusivo, hubo consenso en todos los
grupos de discusion en que el Austin ISD esté fallando a muchos de sus estudiantes mas vulnerables,
definidos en el protocolo como estudiantes con discapacidades; estudiantes de color; estudiantes con
bajos ingresos; estudiantes miembros de la comunidad de Lesbianas, Gays, Bisexuales,
Transexuales, Queer, mas (LGBTQ+); o estudiantes que pertenecen a mas de uno de estos grupos.

- Mas que otros grupos, muchos adultos consideraron que la comunidad estudiantil
LGBTQ+ contaba con el apoyo del distrito. Sin embargo, esto no se menciond
especificamente en los grupos de discusion de estudiantes.

e La falta de recursos fue mencionada por todos los grupos entrevistados, siendo los padres
los que mas se pronunciaron sobre las desigualdades en los recursos, como las
desigualdades en las instalaciones, la insuficiencia de programas hilingties o de
especialistas de apoyo a los padres, la falta de profesionales de la salud mental y la oferta
incoherente o limitada de programas valiosos.

e La falta de reglamentos, personal e iniciativas coherentes hace que sea dificil para los
maestros, el personal y los directores articular lo que significa la equidad en Austin ISD y
gué iniciativas intentan lograr la equidad dentro del distrito.

e | 0s maestros citaron una falta de desarrollo profesional relevante y una buena dosis de agotamiento.

e Se pensaba que los estudiantes recién llegados y los estudiantes con discapacidades
estaban mal atendidos debido a las incoherencias en la dotacion de personal y en el
desarrollo profesional del personal en todo el distrito.

e Rara vez se menciond explicitamente a los estudiantes afroamericanos/negros. Aunque los
estudiantes negros solo representan el 6% de la poblacion estudiantil de Austin ISD, su
experiencia parece quedar eclipsada por las necesidades de grupos de estudiantes mas
populosos.

Hallazgos principales relacionados con los estudiantes

Los maestros, el personal y los directores de Austin ISD se describen a si mismos y a sus comparfieros
como personas bondadosas que hacen lo que pueden para ayudar a los nifios.

Los maestros, el personal y los directores coincidieron en que las escuelas de Austin ISD y el distrito
ofrecen a sus comunidades LGBTQ+ de maestros y estudiantes un sentimiento de pertenencia.

Aunque muchas de las personas que participaron en los grupos de discusion tenian cosas positivas
gue decir sobre las intenciones del distrito y su deseo de ser inclusivo, en todos los grupos de
discusién hubo consenso en que Austin ISD esta fallando a muchos de sus estudiantes mas
vulnerables.

Los electores del Austin ISD consideran que el distrito no ofrece la capacitacion y el apoyo adecuados
para poder atender la amplia gama de necesidades de sus estudiantes. Como ejemplos, los
participantes indicaron que los estudiantes de educacion especial experimentan grandes dificultades
para que se atiendan sus necesidades y que faltan apoyos y servicios de salud mental, por lo que los
maestros y el personal a menudo recurren a enfoques disciplinarios punitivos para abordar los
problemas de comportamiento.
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Aunque Austin ISD ofrece algunos apoyos y servicios que gozan de buena reputacién (por ejemplo,
especialistas de apoyo a los padres, programas bilingties y de doble idioma), el distrito no los aplica
con coherencia ni amplia accesibilidad en todo el distrito.

Los maestros carecen de una capacitacion adecuada en materia de diversidad, equidad e inclusion
(DEI). A veces, los maestros racionalizan las razones por las que los estudiantes no cumplen las
expectativas de forma que hacen recaer la responsabilidad en ellos o en sus familias sin tener en
cuenta los retos a los que se enfrentan o las necesidades que presentan.

Rara vez se mencion6 explicitamente a los estudiantes afroamericanos/negros fuera de los grupos de
discusion de estudiantes. Aunque los estudiantes negros solo representan el 6% de la poblacién
estudiantil de Austin ISD, su experiencia parece quedar muy eclipsada por las necesidades de grupos
de estudiantes mas populosos.

Hallazgos principales relacionados con el personal

Contar con un director que apoye firmemente las iniciativas de DEI genera una gran satisfaccion
laboral entre los maestros y el personal afines.

Los empleados de Austin ISD valoraron la variedad de desarrollo profesional que ofrece el distrito,
como los itinerarios de liderazgo y la academia ESL.

Los incentivos para contratar maestros bilingties y de educacién especial parecen positivos a los
participantes, pero la escasez de maestros en estas areas, y en otras, sigue siendo prominente,
especialmente en las escuelas con un estatus socioeconémico mas bajo.

Los retrasos en la contratacion estan provocando la pérdida de candidatos a maestros de calidad.

La falta de una programacion e iniciativas coherentes a nivel de distrito fue el tema mencionado con
mas frecuencia por los maestros, directores, personal y padres en los grupos de discusién, seguido de
la insuficiencia de personal.

Hallazgos principales relacionados con los recursos

Aunque los encuestados de los grupos de discusion nombraron una variedad de servicios y recursos
basados en la escuela y la comunidad que encuentran o han encontrado beneficiosos hasta cierto
punto en su experiencia con Austin ISD, los participantes en todos los grupos de discusion expresaron
la sensacion general de que no hay recursos suficientes para atender plenamente las necesidades de
los estudiantes.

Muchos programas se ofrecen en una sola escuela o en un nimero limitado de ellas, con una dotacion
de personal y una capacitacion de personal inadecuadas y/o durante un periodo de tiempo limitado.
Otros recursos (por ejemplo, los planes de estudios) se presentan sin la capacitacion adecuada para
gue los maestros los utilicen con eficacia.

El mantenimiento de los edificios escolares es inadecuado, lo que da lugar a entornos poco propicios
para el aprendizaje.
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Recorridos de las escuelas

A peticion del distrito, se utilizé el rendimiento de los estudiantes en la evaluacién estatal, las
Evaluaciones de Preparacién Académica del Estado de Texas (STARR) para determinar la seleccion
de escuelas, con el fin de explorar mas a fondo cédmo las practicas de CRSE pueden vincularse al
rendimiento académico de los estudiantes. Se seleccionaron seis campus para recorrerlos: dos
escuelas primarias, dos escuelas medias y dos preparatorias.

Los hallazgos presentados en este memorandum incluyen intencionadamente datos demograficos
raciales y de género de los estudiantes y el personal, para contextualizar y comparar los tipos de apoyos
académicos y sociales, la variabilidad programatica y las relaciones interpersonales que los estudiantes
experimentan en cada campus. Para mantener el anonimato de estos campus y la confidencialidad de
nuestras conclusiones, se han asignado seudénimos a cada uno de los campus a los que se hace
referencia en el memorandum. En la Tabla 1 se enumeran los seuddénimos y los criterios de selecciéon

de las escuelas.?

Tabla 1. Seudénimos de escuelas y criterios de seleccion

Seuddénimo de escuela Criterio de seleccion de escuelas

Escuela A

Escuela B

Escuela C

Escuela D

Escuela E

Escuela F

Escuela primaria con menor proporcion de estudiantes
que alcanzan el nivel de dominio del grado

Escuela primaria con mayor proporcion de estudiantes
que alcanzan el nivel de dominio del grado en el
distrito

Escuela media con menor proporcion de estudiantes
que alcanzan el nivel de dominio del grado en el
distrito

Escuela media con mayor proporcion de estudiantes
que alcanzan el nivel de dominio del grado en el
distrito

Escuela preparatoria con menor proporcion de
estudiantes que alcanzan el nivel de dominio del
grado en el distrito

Escuela preparatoria con mayor proporcion de
estudiantes que alcanzan el nivel de dominio del
grado en el distrito

»Los datos demograficos y socioeconémicos adicionales del campus no se comparten intencionadamente, por o que no

se puede identificar a las escuelas.
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Hallazgos en las escuelas Ay B

En general, ambas escuelas contaban con estructuras que contribuian a crear culturas de campus
fuertes y positivas, relaciones positivas, compromiso de los estudiantes y muestras de alegria. Sin
embargo, las dos escuelas difieren en la diversidad racial del cuerpo estudiantil y del personal, las
condiciones de las instalaciones y la disponibilidad de recursos y materiales didacticos. Estas tres
areas pueden influir profundamente en la calidad de la educacién que los estudiantes perciben que
tienen, asi como en la riqueza de oportunidades académicas a las que se enfrentan. Los cuerpos
homogéneos de personal, las condiciones inadecuadas de las instalaciones y los recursos limitados
pueden obstaculizar la capacidad de desarrollar y mantener practicas de CRSE si no se satisfacen, o
no se comprenden, las necesidades de los estudiantes a un nivel complejo.

Tanto la Escuela A como la Escuela B demostraron tener entornos acogedores y relaciones soélidas y
positivas en las que tanto los adultos como los estudiantes se respetan, celebran y apoyan
mutuamente. Habia un fuerte sentimiento de pertenencia en todos salones de clase en ambos campus,
demostrado por el modo en que los estudiantes y el personal se reconocian a menudo por su nombre
y mostraban alegria en sus interacciones. Se observé que los estudiantes de ambos campus
demostraban su voluntad de apoyarse mutuamente y ofrecian ayuda no solo a sus compafieros sino
también a los maestros y al personal. Esta observacion se ve reforzada por la forma en que los adultos
de ambas escuelas modelaron el comportamiento de apoyo y la disposicién a recibirlo.

Para contextualizar y comparar ain mas las experiencias de los estudiantes de diferentes origenes
raciales y étnicos, vale la pena sefalar la diferencia entre la diversidad racial y étnica de los maestros
y el personal de los dos campus. El personal de la Escuela A incluia educadores negros,
hispanos/latinos y asiaticos cuya diversidad parecia representativa del alumnado de la escuela. En la
Escuela B, la diversidad racial general en los salones de clase, tanto entre los estudiantes como entre
el personal, parecia limitada. La gran mayoria de los estudiantes son blancos, con algunos asiticos,
hispanos/latinos o multirraciales, y el director observé un ligero aumento de la diversidad en la poblacién
estudiantil, en comparacién con afios anteriores. Sin embargo, la diversidad racial entre el personal
docente era escasa o0 nula, ya que todos los maestros de registro observados eran blancos y solo el
personal de apoyo a la ensefianza estaba formado por personas de color. En consecuencia, faltan
modelos adultos que compartan las identidades raciales o étnicas de los estudiantes negros, indigenas
u otros estudiantes de color.

Las instalaciones actuales de la Escuela A son mas antiguas, menos espaciosas y menos accesibles
para los estudiantes con discapacidades fisicas, sobre todo en comparacién con la Escuela B, que
tiene un mayor rendimiento; atiende a un campus predominantemente blanco y mas acomodado; y
ofrece una infraestructura mas moderna y acomodada.

Las condiciones de las bibliotecas del salén de clase y la disponibilidad de manipulativos didacticos
eran sorprendentemente diferentes entre los dos campus, una observacion notable teniendo en cuenta
su importancia en la educacién primaria. La escuela B disponia de sélidas bibliotecas del salon de clase
con muchos libros que presentaban personajes y/o historias diversas, una organizacion clara y una
disposicién acogedora. Sin embargo, la Escuela A, un campus que atiende a una mayoria de
estudiantes negros e hispanos/latinos de bajos ingresos, tenia menos libros y manipulativos disponibles
en los salones de clase.

Ademas, los tipos de trabajos de los estudiantes expuestos en cada centro revelaron diferencias
adicionales entre las escuelas. Las hojas de trabajo de los estudiantes constituian una gran parte de
los trabajos de los estudiantes expuestos en la Escuela A, lo que difiere de las numerosas obras de arte
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y proyectos creados por los estudiantes expuestos en la Escuela B, lo que sugiere un enfoque diferente
de la produccion de los estudiantes y posiblemente una indicacién de falta de recursos curriculares y/o
flosofias de ensefianza diferentes. La presencia de obras de arte y proyectos creados por los
estudiantes en la Escuela B refleja la priorizacion de la creatividad y la exploracion de los estudiantes,
gue se fomenta cuando los maestros sienten que hay tiempo en el dia escolar para que los estudiantes
se expresen artisticamente y cuando los estudiantes pueden acceder a los recursos de forma
independiente para construir una comprension profunda de los conceptos y terminar tareas complejas.
El predominio de las hojas de trabajo de los estudiantes expuestas en la escuela A sugiere un entorno
diferente que puede dar prioridad al aprendizaje memoristico o a los recursos limitados, y en el que los
estudiantes no pueden explorar su aprendizaje de forma independiente y/o expresarse en medios
distintos a los trabajos escritos.

Aunque los esfuerzos de maestros y del personal por crear entornos de apoyo e inclusivos eran
similares en ambos campus, la disponibilidad de recursos humanos y materiales estaba notablemente
desequilibrada entre las escuelas A y B. Estas carencias en los recursos podrian ampliar ain mas la
disparidad en el rendimiento académico de los estudiantes, no solo entre los dos campus sino también
entre los estudiantes de color y sus comparieros blancos de todo el distrito.

Hallazgos en las escuelas Cy D

Tanto la Escuela C como la Escuela D pretenden crear entornos positivos, mostrando en general
relaciones positivas y respetuosas entre maestros y estudiantes. Cada uno de ellos se esfuerza por
promover la inclusividad y el respeto, y adoptan enfoques similares para el compromiso de la
instruccion de los estudiantes, con un uso intensivo de la tecnologia en ambos campus. Sin embargo,
a pesar de estas similitudes, presentan enfoques y resultados diferentes.

La escuela C se enfrenta a retos generales de seguridad escolar que han creado una diferencia de
autonomia entre los dos campus. La escuela C puso en marcha un procedimiento para los bafios en
toda la escuela debido a los incidentes ocurridos el afio anterior. Los estudiantes deben estar
acompafiados por un maestro cuando utilicen el bafio durante un periodo optativo, y no se permite a
los estudiantes utilizar los bafios durante la clase a menos que estén acompafiados por su maestro
como clase completa. Mientras tanto, la Escuela D permite a los estudiantes salir individualmente de
los salones de clase para ir al bafio, reunirse libremente en las zonas comunes durante el almuerzo y
pasar de una clase a otra sin apenas supervision. La Escuela C atiende a un alto porcentaje de
estudiantes de color y de bajos ingresos, mientras que la Escuela D atiende a un cuerpo de estudiantes
mayoritariamente blancos de entornos mas acomodados.

La escuela C mostr6 inclusividad a través de un personal docente diverso que refleja la poblacién
estudiantil predominantemente hispana/latina y negra/afroamericana, y tenia representaciones visuales
de la diversidad y esfuerzos activos para fomentar la participaciéon de la familia y la comunidad en todo
el campus. Por el contrario, la Escuela D contaba con un personal abrumadoramente blanco y
homogéneo, y tenia escasas representaciones culturales en el entorno fisico. La escuela D también
mostré una carencia en la comunicacion bilinglie y posibles carencias en la forma de caracterizar a los
estudiantes de comunidades diversas.

Las acciones del director de la Escuela C contribuyen en gran medida a una cultura adulta positiva 'y a
unas relaciones escolares solidas, con una gran prioridad a la empatia y la compasion a la hora de
asociarse con organizaciones sin fines de lucro para proporcionar recursos y programas de salud fisica
y mental a los estudiantes.
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Por el contrario, en la Escuela D, la interaccion del director con los estudiantes fue minima, lo que
parecié influir en el limitado nivel de compromiso del personal con los estudiantes durante las
transiciones. Aunque los estudiantes disfrutaban de mucha mas autonomia y demostraban un
lenguaje y unas acciones respetuosas, en la Escuela D la dindmica social de los estudiantes seguia
siendo variada, sobre todo con unos pocos estudiantes de color que experimentaban aislamiento.

En general, la Escuela C muestra un enfoque mas implicado en el bienestar de los estudiantes y en las
relaciones entre el personal y los estudiantes. Sin embargo, la instruccion, las expectativas académicas
y el rigor son mas fuertes en la Escuela D.

Hallazgos en las escuelas Ey F

Las escuelas E y F comparten retos a la hora de garantizar entornos de afirmacién y practicas
culturalmente receptivas para todos los estudiantes, incluida la falta de diversidad del personal. Sin
embargo, la escuela F parece disponer de mas estructuras para apoyar las relaciones positivas entre
maestros y estudiantes y la inclusividad. Ofrece muchas oportunidades para establecer relaciones a
través de la programacion y los procedimientos del campus, y tiene un horario claramente definido que
incluye un periodo de clase completo, incorporado al dia escolar, para que los maestros se retinan con
los estudiantes con dificultades en las areas de contenidos basicos y les proporcionen intervencion
educativa.

Los niveles de autonomia de los estudiantes de las escuelas también contribuyen a sus respectivos
sentidos de entornos acogedores y de afirmacion. La escuela F cuenta con procedimientos y una cultura
de personal que animan y confian en que los estudiantes interactien libremente por todo el campus,
mientras que la escuela E depende en gran medida de la presencia de los administradores y de las
interacciones directas con los estudiantes para hacer cumplir la asistencia de éstos, y carece del mismo
nivel de confianza por parte de los estudiantes.

Por ultimo, aungue tanto la Escuela E como la Escuela F tienen culturas de personal positivas y se
esfuerzan por celebrar la diversidad y la inclusividad en sus entornos fisicos, ambas también
demostraron tener dificultades para garantizar que sus estudiantes mas vulnerables reciban un buen
apoyo. Ademas, estas dos escuelas presentan entornos contrastados en lo que respecta al
compromiso de los estudiantes y a los enfoques pedagdégicos. En la Escuela E, un campus con mayoria
de estudiantes de color, el compromiso entre el personal y los estudiantes en los espacios comunes se
centra a menudo en el control del comportamiento, mientras que los estudiantes en las clases se
desentendian a menudo de las tareas de aprendizaje, y el plan de estudios y la instruccién eran menos
atractivos y rigurosos. Ademas, las limitaciones de recursos eran evidentes, con falta de libros de texto
y de tecnologia. En la Escuela F, un campus con una poblacién estudiantil mayoritariamente blanca,
se observaron muchos casos de participaciéon en las tareas y de estudiante a estudiante durante el
tiempo de instruccion, que incluian la integracion de la tecnologia, actividades de colaboracion y
estrategias de aprendizaje activo. Sin embargo, en la Escuela F se observaron varios casos en los que
los estudiantes de color y los estudiantes multilingties no recibian el mismo nivel de atenciéon o apoyo
académico que sus comparieros blancos.

En general, aunque las dos escuelas tienen dificultades similares, la diferencia méas definitoria entre
ellas es que la Escuela F tiene mucha mas capacidad, a través de los sistemas escolares, la
preparacion del personal y la disponibilidad de recursos, para poder mejorar la integracion de las
practicas de CRSE y atender mejor a sus estudiantes mas vulnerables.
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Recomendacion priorizada

Recomendaciones

Recomendaciones de los estudiantes

Inequidad
estudiantil #1.:
trato desigual a
los estudiantes
de color

RECOMENDACION ESTUDIANTIL 1A: Implantar una capacitacion sobre
educacion culturalmente responsable y sostenible. Implementar un programa
integral de capacitacion en CRSE para todo el personal del distrito, con moédulos
especializados adaptados a las distintas funciones dentro del distrito.

RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 1B: Crear proyectos de
investigacion-accion participativos para los jovenes. Desarrollar e
implementar proyectos de Investigacion Accion Participativa Juvenil (IAPJ) que
involucren activamente a los estudiantes en el proceso de investigacion,
capacitandolos para contribuir con sus voces, perspectivas y puntos de vista.

RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 1C: Implantar la Herramienta de Recorrido
Escolar Culturalmente Sensible. Integrar la Herramienta de Recorrido Escolar
Culturalmente Sensible para evaluar sistematicamente el trato diferenciado.

Inequidad
estudiantil
#2:Disparidades
en los

RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 2A: Implementar intervenciones y
programas que tengan en cuenta la raza. Desarrollar y aplicar intervenciones y
programas que tengan en cuenta la raza e incluyan las necesidades de los
estudiantes de educacién especial y de los estudiantes multilingies.

estudiantil #3:
Acceso desigual
auna
programacion
en dos idiomas
de alta calidad

resul . . .

aizlgtéargf’czs , | RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 28: Vigilar continuamente la

las medidas desproporcionalidad. Ampliar el alcance de la recopilacion y el andlisis de datos

disciplinarias mas alla de la educacién especial para incluir una supervision exhaustiva de la

gue afecta a los | desproporcionalidad en diversas métricas dentro de la escuela y el distrito.

grupos de

estudiantes RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 2C: Revisar y sistematizar el

marginados proceso de identificacidon para el programa de superdotados y con talento.
Revisar y sistematizar el proceso y los criterios de identificacién del programa de
dotados y talentosos para garantizar que sea inclusivo y equitativo y minimice la
influencia de los prejuicios.
RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 2D: Implementar una amplia capacitacion
en manejo del comportamiento para el personal. Iniciar amplios programas de
capacitacion en todo el distrito para todo el personal implicado en la administracién del
comportamiento, incluidos los maestros, los administradores, los funcionarios de recursos
escolares y la policia.

Inequidad RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 3A: Establecer un cuerpo

diverso de educadores de doble idioma. Reclutar y retener de forma
proactiva un cuerpo diverso de educadores de doble idioma cuyos
antecedentes culturales reflejen los de la poblacion estudiantil.

RECOMENDACION ESTUDIANTIL 3B: Establecer programas
bilinglies de alta calidad en las comunidades bilingties. Establecer y
mantener sélidos programas de educacion bilingle en las comunidades
donde residen los estudiantes bilingues.
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Inequidad
estudiantil #4:
Acceso desigual
y calidad de los
apoyos de salud
mental para los
estudiantes
marginados

RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 4A: Aumentar el personal de salud
mental y del comportamiento. Invertir en la contratacion, la capacitacion y la retencién
de una mano de obra en salud mental y del comportamiento que tenga la capacidad
de apoyar la necesidad evidente en todo el distrito.

RECOMENDACION DE LOS ESTUDIANTES 4B: Ofrecer asistencia técnica de
alta calidad. Ofrecer asistencia técnica destinada a mejorar la capacidad y avanzar
en el perfeccionamiento continuo de sistemas escolares integrados y de varios
niveles.

Recomendaciones del personal

Inequidad de RECOMENDACION DEL PERSONAL 1A: Diversificar la fuerza de trabajo de
personal #1: educadores. Desarrollar y articular una vision clara y unificada junto con una estrategia
Acceso procesable dirigida a ampliar la diversidad racial, étnica y lingiiistica de los educadores del
desigual a I
distrito.
maestros de
calidad y . _ :
personal RECOMENDACION DEL PERSONAL 1B: Supervisar regularmente las operaciones del
diverso distrito. Revisar periédicamente los reglamentos, los procedimientos, los planes
estratégicos, las tradiciones culturales y las comunicaciones publicas existentes en el
distrito.
RECOMENDACION DEL PERSONAL 1C: Implementar entrevistas
estructuradas y revisiones ciegas de curriculos parareducir los prejuicios
Implementar procedimientos de entrevista estructurados y estandarizados, incluido el uso de
métodos que reduzcan los sesgos, como la revision ciega de curriculos.
RECOMENDACION DEL PERSONAL 1D: Asignar fondos para apoyar a los
educadores. Asignar fondos para ofrecer una programacion completa e integrada
para los educadores, que puede abarcar el pago de las tasas de preparacion,
estipendios sustanciales por trabajo adicional y/o subsidios de alojamiento.
RECOMENDACION DEL PERSONAL 1E: Establecer vias de acreditacion
para los futuros candidatos a maestros. Establecer una via para que los
miembros del personal clasificado del distrito, incluidos los
paraprofesionales, conductores de autobus, tutores y personal de custodia,
puedan acceder a los fondos designados con el fin de obtener sus
credenciales docentes.
Inequidad de RECOMENDACION DEL PERSONAL 2A: Ofrecer alos educadores un
personal #2: aprendizaje profesional centrado en la equidad. Desarrollar y ofrecer
Falta de apoyo, | oportunidades integrales de aprendizaje profesional disefiadas para cultivar una
oportunidades e mentalidad centrada en la equidad tanto entre los educadores en capacitacion
incentivos para (candidatos a maestros), como entre los maestros en activo y los lideres de los
los maestros y edificios escolares de Austin ISD.
miembros del | RECOMENDACION DEL PERSONAL 2B: Implementar programas de tutoria e
personal iniciacion culturalmente sensibles. Implementar programas de tutoria e iniciacion
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gue estén adaptados para reflejar y respetar la diversidad cultural, fomentando un
entorno propicio para el crecimiento de los lideres docentes y de los lideres de los
edificios escolares.

Inequidad de
personal #3:
Condiciones de
trabajo del
personal
docente
desiguales

RECOMENDACION DEL PERSONAL 3A: Capacitar a los lideres escolares
en la creacion de confianza, la transmision de informacion y el liderazgo
escolar culturalmente receptivo. Proporcionar capacitacion a los lideres
escolares para que desarrollen habilidades que fomenten la confianza,
ofrezcan comentarios significativos y constructivos a los maestros y apliquen
un liderazgo escolar culturalmente receptivo mejorando el entorno
profesional.

RECOMENDACION DEL PERSONAL 3B: Establecer vias para el
liderazgo del personal docente y latoma de decisiones. Forjar vias
claras para el liderazgo del personal docente, involucrar a los educadores
en los procesos de toma de decisiones que afectan al funcionamiento de los
salones de clase y las escuelas y ofrecer oportunidades de crecimiento
profesional.

RECOMENDACION DEL PERSONAL 3C: Garantizar un acceso equitativo a
recursos educativos de calidad. Garantizar un acceso equitativo a recursos e
instalaciones de calidad que apoyen una ensefianza y un aprendizaje eficaces,
incluidos los suministros esenciales, los materiales didacticos y la tecnologia
actualizada.

RECOMENDACION DEL PERSONAL 3D: Racionalizar las iniciativas de
instruccion para la adopciéon de una estrategia de educacion culturalmente
responsable y sostenible (CRSE). Racionalizar las iniciativas de instruccion
para garantizar que estén interrelacionadas y que se apoyen unas en otras de
forma coherente, fomentando la adopcion en todo el distrito de estrategias de
instruccion CRSE compartidas.

RECOMENDACION DEL PERSONAL 3E: Modificar los horarios
escolares para la colaboracion del personal docente. Modificar los
horarios escolares para promover las oportunidades de colaboracién
entre los maestros, incluido el tiempo dedicado a la observacién entre
iguales y al perfeccionamiento de las técnicas de instruccion.

Recomendacione

s para la asignacién de recursos

Inequidad en
asignacion de
recursos #1:
Distribucion y
gasto desigual
de recursos y
oportunidades
(financieros,
capital humano,
instalaciones)

RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS 1A: Desarrollar
un proceso estandarizado para clasificar y atender a las escuelas Titulo I.
Desarrollar e implementar una férmula o protocolo estandarizado para guiar la
determinacion de la “clasificacion y servicio” del Titulo | en Austin ISD.

RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS 1B: Implementar
disposiciones de retencion para las escuelas con pocos recursos. Implementar
medidas que salvaguarden a los campus Titulo | y socialmente vulnerables (SV)
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de experimentar reducciones fiscales mayores al promedio del Austin ISD.

RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS 1C: Crear acuerdos a largo
plazo para organizaciones sin fines de lucro. Establecer asociaciones duraderas con
organizaciones sin fines de lucro mediante acuerdos a largo plazo que garanticen la
continuidad de los servicios esenciales.

RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS 1D: Asignar
estratégicamente personal de apoyo a los estudiantes. Asignar
estratégicamente una mayor proporcion de personal de apoyo a los
estudiantes a las escuelas identificadas con mayores niveles de necesidad.

RECOMENDACION PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS 1E: Desarrollar una
estrategia global de comunicacidén sobre bonos. Desarrollar una estrategia de
comunicacion global para explicar claramente a las escuelas y a las familias el proceso de
priorizacion y el calendario asociado con el bono.

Inequidad en
asignacion de
recursos #2.
Instalaciones

RECOMENDACION DE ASIGNACION DE RECURSOS 2A: Dar prioridad a la limpieza,
modernizacién y reutilizacién adecuada de los espacios de los salones de clase.
Independientemente de los futuros planes de modernizacién de los bonos, dar prioridad a la
limpieza, modernizacién y reutilizacion adecuada de los espacios de los salones de clase
para garantizar que sean inmediatamente propicios para el aprendizaje, dando prioridad a
las escuelas que han estado histéricamente desatendidas.

Recomendacione

s general

Inequidad
general #1.:
Falta de
coherencia en
el enfoque de
Austin ISD para
reducir las
desigualdades
junto con un
gran namero de
recomendacion
es e iniciativas

RECOMENDACION GENERAL 1A: Desarrollar un Plan de Accién
Integral. Elaborar un plan de accion exhaustivo que describa
detalladamente los pasos, las responsabilidades, los plazos y los
pardmetros de evaluacion de cada recomendacion para garantizar una
aplicacion eficaz y coherente en todo el distrito.

RECOMENDACION GENERAL 1B: Proporcionar una capacitacion

exhaustiva en ciencias de la aplicacién

Proporcionar a los dirigentes de los distritos una capacitacion completa sobre la ciencia de la
aplicacion para mejorar su capacidad de ejecutar, supervisar y evaluar eficazmente las
recomendaciones centradas en la equidad, asi como los objetivos e iniciativas organizativos

mas amplios.
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